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COMUNIDADE DE ENERGIA RENOV.

Plano de desenvolvimento 2027-2030

Uma comunidade de energia para reduzir a fatura elétrica, garantir
comunicacgdes em situacdes de catastrofe e criar uma infraestrutura de
resiliéncia para as aldeias de Alvares e do concelho de Gais.

O projeto da Sociedade de Melhoramentos de Roda Cimeira (SMRC) tem uma
caracteristica importante: ndo nasce apenas da intencdo de produzir energia
renovavel. Foi acelerado pela necessidade concreta, revelada pela tempestade
Kristin e pela interrupcdo das comunicagdes, e procura transformar essa experiéncia
numa resposta comunitaria permanente.

A nossa intengao, é desenvolver a CER em quatro fases, comegando em 2027,
utilizando os potenciais 30.000 € da Fundacao Calouste Gulbenkian para criar uma
primeira infraestrutura funcional na antiga escola primaria de Roda Cimeira. Essa
infraestrutura devera ser concebida desde o inicio para crescer, servir a populagao e
gerar recursos que permitam financiar novas etapas.

O principio orientador é ser simples:

. Energia para resisti. manter comunicagbes, iluminagdo essencial e
equipamentos prioritarios durante falhas da rede.

«  Energia para viver: reduzir os custos energéticos das familias, da IPSS local e
dos pequenos negocios.

. Energia para permanecer: criar melhores condigdes para viver, trabalhar e
desenvolver atividade econémica no interior.

 Energia para replicar: transformar Roda Cimeira num modelo que outras
sociedades de melhoramentos possam adaptar as suas aldeias.

Ha, contudo, uma distingdo essencial: uma CER permite organizar a produgao e
partilha local de energia, mas nao garante, por si sO, autonomia durante um apagao.
Para isso, sera necessario projetar uma instalagdo com armazenamento, inversores
capazes de funcionar em modo isolado (backup/off-grid), circuitos prioritarios e uma
solucao de comunicacdes independente da rede elétrica publica.
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1. Enquadramento e primeira decisao estratégica

A proposta esta alinhada com o objetivo social previsto no artigo 189.° do Decreto-Lei
n.° 15/2022: uma CER deve proporcionar beneficios ambientais, econdémicos e
sociais aos seus membros e as localidades onde opera, em vez de privilegiar o lucro
financeiro. A legislagao prevé produgéo, consumo, armazenamento, compra, venda
e partilha de energia renovavel.

H4a, porém, trés decisdes que a SMRC que devem ser tomadas antes de dimensionar
o investimento.

Decisdo A — Resiliéncia ou partilha de energia?

A primeira prioridade deve ser manter o Starlink, o router, a iluminagéo de emergéncia
e 0s equipamentos de comunicagdo a funcionar durante um apagéo. A partilha de
energia com outras aldeias € um objetivo complementar, que podera exigir outra
configuracéo técnica e investimento adicional.

Decisao B — Uma CER, com uma instalagao inicial e expansao progressiva

A escola deve funcionar como o primeiro centro de produgao e resiliéncia energética.
A participacao de outras aldeias devera depender da localizagdo dos consumidores,
da subestagdo a que estao ligados, das regras de partilha e da viabilidade econdémica.

Decisao C — Reinvestimento obrigatério dos excedentes

A SMRC deve definir uma politica de reinvestimento: depois de pagar manutengao,
seguros, gestdo e eventuais obrigagdes financeiras, os excedentes sao aplicados na
expansao da CER e no apoio a familias vulneraveis.

Nota importante sobre o financiamento

A iniciativa Comunidades de Energia Gulbenkian prevé apoios até 30.000 € por
projeto e aceita despesas de constituigao, licenciamento e aquisigao e instalagao de
equipamentos fotovoltaicos para autoconsumo e partilha local. A candidatura também
valoriza a inclusdo de pessoas vulneraveis e as comunidades rurais.

Assim, o plano abaixo pressupde que a SMRC passou a fase de implementacao da
candidatura e ira receber o apoio.
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2. Em quantas fases nos propomos desenvolver o projeto?

Serao quatro fases de investimento, entre 2027 e 2030, com uma quinta fase de
replicacdo apenas quando o modelo estiver demonstrado.

Fase 1 - 2027
Roda Cimeira: energia e comunicac¢des de emergéncia

Instalar a primeira unidade fotovoltaica na escola, preparar os circuitos prioritarios,
garantir a alimentagdo do Starlink durante falhas da rede e constituir a estrutura
organizativa da CER.

Resultado: instalagdo demonstradora operacional.
Fase 2 - 2027-2028
Primeiros membros e partilha local

Integrar consumidores proximos, identificar familias vulneraveis, validar os consumos
e estabelecer as regras de partilha. Refor¢car o armazenamento e a capacidade de
backup se a primeira instalagao nao for suficiente.

Resultado: primeiros beneficios econdmicos mensuraveis.

Fase 3 - 2028-2029

Expanséo a freguesia de Alvares

Alargar a participagdo a pequenos negocios, a IPSS local e a outras aldeias
tecnicamente elegiveis. Instalar nova capacidade de produgao apenas quando exista
procura identificada e capacidade de ligagao.

Resultado: maior numero de beneficiarios e diversificagcdo dos consumos.

Fase 4 - 2029-2030

Rede de nucleos comunitarios de energia

Replicar o modelo nas sedes das sociedades e comissdes de melhoramentos,
comegando pelas que apresentem maior vulnerabilidade a apagdes e uma base de
consumidores viavel.

Resultado: modelo replicavel, com financiamento progressivamente autonomo.
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A ordem das fases é importante. A SMRC n&o deve comprometer-se desde ja com a
instalacao de painéis em varias aldeias. Deve primeiro demonstrar que consegue
produzir energia, manter as comunicagdes, gerir a CER e gerar poupangas reais.

3. Qual deve ser a abrangéncia fisica?

A area de intervencao deve ser definida em duas escalas: a area técnica, determinada
pela rede elétrica, e a area social, correspondente a comunidade que a SMRC
pretende servir.

Escala 1 — Escola de Roda Cimeira

A cobertura indicada, com cerca de 20 m por 3,5 m na agua virada a sul, representa
aproximadamente 70 m2.

Como hipdtese inicial de dimensionamento, essa area podera permitir instalar cerca
de 10-13 kWp de painéis fotovoltaicos, dependendo do formato dos mddulos, dos
afastamentos, das sombras, da estrutura e das condi¢gdes de seguranca. A poténcia
final tera de resultar de um levantamento técnico.

Hipotese preliminar para a escola

Area de cobertura

70 m?

Poténcia fotovoltaica

10-13 kWp

Producao anual indicativa

13-18 MWh

Armazenamento a estudar

10-20 kWh

Estimativas de pré-viabilidade, ndo valores garantidos. A produgcdo depende da

orientagdo, inclinacdo, sombras e perdas. A capacidade de bateria devera ser
dimensionada pelos consumos prioritarios e pela duragao desejada do backup.
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O objetivo ndo é necessariamente maximizar a poténcia instalada. E encontrar a
combinacao que permita:

*  manter o Starlink e as comunicag¢des durante uma falha prolongada;

. assegurar iluminagdo, carregamento de telemdveis e equipamentos
essenciais;

. permitir, se tecnicamente viavel, o funcionamento de circuitos prioritarios da
escola;

. aproveitar a energia excedentaria para autoconsumo ou partilha com os
membros da CER.

Atencéo: a poténcia contratada de 10,35 kVA da escola ndo corresponde a poténcia
fotovoltaica que se pode instalar, nem garante que a instalagdo consiga funcionar em
modo isolado. O sistema de backup deve ser concebido especificamente para esse
fim.

Escala 2 — Aldeias vizinhas

A expansao deve comegar por um levantamento georreferenciado dos consumidores
e respetivos CPE, da subestacdo de alimentacdo e da distdncia a instalacdo de
producao.

O regulamento do concurso Gulbenkian refere, para os participantes, uma
proximidade de dois quildmetros, alargada a quatro quildbmetros em territérios de
baixa densidade, ou a ligagdo a mesma subestagao. Esta € uma referéncia importante
para o projeto, mas devera ser confirmada para cada participante e a luz das regras
aplicaveis no momento da implementacéo.

A proposta devera, por isso, organizar os futuros participantes em trés grupos:

Grupo Destinatarios Prioridade
A [Escola, SMRC e consumidores proximos Muito elevada
B  [Familias vulneraveis e IPSS local Elevada
C Pequenos negdcios e outras aldeias da freguesia Progressiva

A inclusdo de um consumidor na CER néo significa que a energia possa ser entregue
fisicamente por uma linha privada direta da escola a sua casa. A partilha é organizada
através das regras e mecanismos aplicaveis a rede elétrica.
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4. Qual é o investimento necessario em cada fase?

Os 30.000 € devem ser tratados como capital de arranque, ndo como or¢gamento
suficiente para executar todas as fases.

O investimento tem de ser dividido entre equipamento, preparagao técnica,
constituicdo e gestdo da CER e expansdo. Os valores seguintes sdo estimativas

preliminares de planeamento, ndo orcamentos de fornecedores.

Fase 1 — 2027: instalar e demonstrar o modelo

Componente ?53?333?
Estudo técnico, projeto elétrico e dimensionamento 2.000 €
Constituicao, estatutos, regulamento e preparagao administrativa 1.500 €
Sistema fotovoltaico de aproximadamente 10—13 kWp 12.000 €
Bateria e sistema de backup, incluindo comutagao e circuitos prioritarios 8.000 €
Monitorizagéo, prote¢des, comunicagdes e seguranga 2.000 €
Contingéncia técnica 2.000 €
Total indicativo 27.500 €

A diferenga até aos 30.000 € seria uma reserva de 2.500 €, desde que o apoio seja
aprovado nesse montante e as despesas sejam elegiveis.

Este orcamento é apertado. O custo efetivo do backup, da bateria e de eventuais
adaptacgdes elétricas pode obrigar a rever o sistema ou a obter cofinanciamento. O
orcamento deve ser validado por pelo menos dois ou trés instaladores qualificados.

E também importante confirmar junto da Fundagdo quais os custos elegiveis de
armazenamento, backup e preparagao administrativa, sem assumir que todas estas
rubricas sao financiaveis.
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Fase 2 — 2027-2028: primeiros consumidores

Investimento

Componente indicativo

Contadores, gestao de dados e integragao dos participantes 2.000—4.000 €

Refor¢co de armazenamento ou gestao de energia, se necessario | 3.000-6.000 €

Estudos, adesédo de membros e gestao operacional 1.000-2.000 €

Total adicional 6.000-12.000 €

O objetivo € comecar a partilhar energia de forma organizada, medir as poupangas e
criar um fundo de expansao. O reforco da bateria s6 deve ocorrer depois de
analisados os consumos e os resultados da primeira fase.

Fase 3 — 2028-2029: expansao local

Para acrescentar uma nova instalacao fotovoltaica, por exemplo de 10-15 kWp, o
orcamento preliminar podera situar-se entre 15.000 e 25.000 €, incluindo
equipamento, instalagao, protecbes e adaptagao da ligagdo, mas excluindo obras
extraordinarias.

A prioridade deve ser uma instalagdo com consumo local significativo e custos de
ligagdo controlados. A escolha do local podera recair numa sede associativa, edificio
comunitario ou instalagao de um parceiro.

Fase 4 — 2029-2030: replicagao

Para cada novo nucleo comunitario, deve ser prevista uma ordem de grandeza de
15.000-30.000 € por instalagcao de dimensdo semelhante, sem assumir que todas
necessitam da mesma poténcia ou armazenamento.

O investimento sera financiado através de uma combinacao de receitas acumuladas,
novas candidaturas, acordos com entidades locais e eventuais contribuigcdes
voluntarias. A instalacdo de baterias para backup em todos os nucleos ndo devera
ser automatica: a prioridade sera dada aos locais com fungdo de abrigo,
comunicacdes ou apoio em catastrofes.
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5. Que retorno financeiro pode ser esperado?

Uma CER sem fins lucrativos ndo tem de distribuir lucros para ser sustentavel. Tem
de gerar valor suficiente para pagar as suas despesas, renovar os equipamentos e
financiar novos projetos.

E necessario distinguir trés retornos:

. Retorno para os participantes: reducio das faturas de eletricidade.

. Retorno para a SMRC/CER: receitas e poupangas que cobrem os custos de
funcionamento e permitem reinvestir.

. Retorno social: comunicagbes operacionais durante um apag&o, apoio a
pessoas vulneraveis e maior capacidade de resposta da aldeia.

Exemplo de exploragao da primeira instalagao

Consideremos uma producdo anual de 15.000 kWh, dentro do intervalo preliminar
apresentado anteriormente.

Cenario ilustrativo de funcionamento anual
Energia produzida

15.000 kWh

Energia aproveitada localmente

75%

11.250 kWh

Valor médio evitado por kWh

0,15 €

Poupanca bruta equivalente

1.688 €/ano

Calculo: 11.250 kWh x 0,15 €/kWh = 1.687,50 €/ano. O valor por kWh é uma hipotese
ilustrativa, ndo uma tarifa garantida. O resultado depende de quando a energia &
produzida e consumida, dos precos efetivamente evitados e das tarifas aplicaveis a
partilha.
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Esta poupanca bruta ndo corresponde necessariamente a receita da CER. Uma parte
do beneficio € recebida diretamente pelos consumidores através de menores
compras de eletricidade a rede. A CER s tera receita financeira se existir um
mecanismo de remuneracao, venda ou contribuicdo aprovado e transparente.

A energia excedentaria pode ter valor, mas o pre¢o de venda tende a ser diferente do
preco de compra evitado. Nao deve ser contabilizada como se fosse vendida ao precgo

total da fatura doméstica.

Quanto pode sobrar para reinvestir?

Para efeitos de planeamento, podemos considerar o seguinte intervalo:

. Cenario Cenario
Indicador anual .
prudente favoravel
Producao fotovoltaica 13.000 kWh | 18.000 kWh
Valor bruto da energia aproveitada localmente 1.200 € 2400 €
Custos anuais de operagao e gestao 800 € 1.200 €
Excedente econdmico equivalente 0-400 € 1.200-1.800 €

Estes cenarios sao deliberadamente simplificados e nao constituem uma
demonstragao financeira. O excedente depende da energia realmente aproveitada,
dos custos de gestdo, do prego da energia excedentaria e do modelo econdmico da
CER.

A conclusao é importante: a primeira instalagao, financiada por uma subvencao de
30.000 €, pode produzir poupangas relevantes, mas dificilmente financiara sozinha
uma segunda instalagdo num prazo curto. Para crescer, o projeto precisa de
financiamento complementar e de aumentar a quantidade de energia partilhada com
aproveitamento econdmico.
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6. Cronograma proposto para 2027-2030

O cronograma deve combinar a preparagao juridica, a instalagéo técnica e a entrada
progressiva dos participantes. A data exata de entrada em exploragdo dependera do
financiamento, dos estudos e dos procedimentos de registo aplicaveis.

1.° trimestre de 2027

Preparacao e decisdes

Confirmar financiamento e despesas elegiveis
Aprovar o modelo de governagao e os estatutos
Recolher consumos e identificar participantes

Solicitar propostas técnicas e verificar a ligagao a rede

2.° trimestre de 2027

Projeto e contratagao

Concluir o projeto elétrico e o dimensionamento da bateria
Definir circuitos prioritarios de emergéncia

Validar os procedimentos junto da DGEG e E-REDES

Contratar a instalacéo, apds confirmar os requisitos de apoio

3.° trimestre de 2027

Instalagao e testes

Instalar os painéis e o sistema de backup

Testar o funcionamento do Starlink durante falha da rede

Concluir os procedimentos de registo e entrada em exploragao
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4.° trimestre de 2027

Primeira avaliagao

Medir produgao, consumos e excedentes
Apurar poupancgas e custos reais

Publicar um relatério para os membros e a comunidade

2028

Consolidagao

Integrar mais participantes elegiveis

Otimizar a partilha e o aproveitamento energético

Preparar financiamento para o segundo nucleo

2029-2030

Expansao e replicagao

Instalar nova capacidade quando a procura o justificar
Replicar o modelo noutras sedes associativas

Criar um fundo de reinvestimento comunitario

7. Como garantir autonomia durante um apagao?

Esta deve ser a primeira prova pratica do projeto.

Uma instalagao fotovoltaica convencional ligada a rede pode desligar-se durante um
apagao, mesmo que esteja sol. Para evitar isso, a escola necessita de um sistema
concebido para alimentar circuitos prioritarios em modo isolado.
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A configuracdo a estudar devera incluir:

. Painéis fotovoltaicos de aproximadamente 10-13 kWp, sujeitos a validagao do
telhado.
. Bateria dimensionada para os consumos essenciais e para a duracdo de
autonomia pretendida.
. Inversor hibrido com capacidade de funcionamento em modo isolado e
arranque autonomo, quando aplicavel.
. Comutagao e protecdo adequadas, impedindo a injecédo indevida de energia
na rede publica durante uma falha.
«  Circuito prioritario independente para o Starlink, router, iluminagao,
carregamento de telemoveis e outros equipamentos definidos.
. Procedimento de emergéncia para ativagao, monitorizagdo e manutencgao.
O Starlink s6 continuara a funcionar se estiverem alimentados todos os equipamentos
necessarios e se existir servico de satélite disponivel. A bateria ndo garante
comunicacodes se houver uma falha do préprio servigo ou danos fisicos na instalagao.

Recomendo que a SMRC estabelega um objetivo de autonomia de 24 horas para os
equipamentos de comunicagdo e emergéncia, a confirmar através de um
levantamento dos consumos. Este objetivo ndo significa autonomia de 24 horas para
toda a escola.

8. Como organizar o fundo de reinvestimento?

A sustentabilidade exige que a CER tenha regras claras para a utilizagdo dos recursos
financeiros.

Uma proposta de principio para os primeiros anos, a rever apos os resultados reais,
seria:

Destino do excedente disponivel P?;Z?:;?i%:m
Reserva para manutencéao, avarias e substituicdo de equipamentos 30%
Fundo para novas instalagdes e expansao da CER 50%
Apoio social e inclusdo de familias vulneraveis 20%

Estas percentagens devem incidir apenas sobre o excedente efetivamente disponivel
depois de pagas as despesas, as obrigagdes contratuais e as reservas necessarias.
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Nao devem ser aplicadas diretamente as poupancas dos participantes, que lhes
pertencem.

A adesao de familias vulneraveis devera ser acessivel, com critérios transparentes e
sem discriminagcdo. A participagdo da IPSS e dos pequenos negdécios devera
obedecer a regras de partilha que evitem que os maiores consumidores absorvam
desproporcionadamente os beneficios.

A SMRC devera ainda separar contabilisticamente as atividades associativas
habituais da atividade da CER, mantendo registos proprios de producgéo, partilha,
receitas, despesas e reinvestimento.

9. Como estruturar juridicamente a CER?

Ha uma questao que merece atencao: a criagao de um anexo aos estatutos da SMRC
nao deve ser considerada, por si so, suficiente para constituir a CER.

O artigo 189.° define a CER como uma pessoa coletiva com caracteristicas proprias.
A SMRC pode vir a ser a entidade promotora e, dependendo da analise juridica dos
seus estatutos e da legislagao aplicavel, podera existir um modelo de integragao ou
de constituicdo de uma entidade propria. Esta opcdo deve ser confirmada antes de
se avancgar com o licenciamento.

A legislacao energética foi alterada pelo Decreto-Lei n.° 130/2026, com entrada em
vigor em 28 de agosto de 2026. Como a assembleia referida pela SMRC ocorreu em
22 de agosto, convém verificar se as deliberagdes tomadas e os estatutos projetados
cumprem os requisitos aplicaveis aos procedimentos que se iniciem apés essa data.

Para a SMRC, recomendo que a estrutura documental inclua:

. Deliberagao da Assembleia Geral que autoriza o desenvolvimento do projeto.

»  Estatutos revistos ou instrumento juridico adequado a constituicdo da CER.

. Regulamento interno, com regras de adesdo, saida, partilha, custos,

excedentes e resolucao de conflitos.

. Politica de protecdo dos consumidores vulneraveis.

*  Modelo de gestao financeira e reinvestimento.

« Plano de emergéncia energética da escola.
A estrutura definitiva deve ser validada por um jurista com experiéncia em
associagoes e legislagao energética e por um técnico responsavel pelo projeto.
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10. Como medir o sucesso da CER Roda Cimeira?

O sucesso nao deve ser medido apenas pelos quilowatts instalados. Deve ser
avaliado pela capacidade de gerar beneficios duradouros.

A SMRC publica anualmente um pequeno relatério com estes indicadores:

Energia e poupancga

kWh produzidos, percentagem aproveitada localmente, poupangas estimadas dos
participantes e receitas efetivas da CER.

Resiliéncia

Horas de autonomia demonstradas em testes, disponibilidade das comunicacdes e
numero de exercicios de emergéncia realizados.

Impacto social

Numero de familias participantes, familias vulneraveis apoiadas, entidades
comunitarias servidas e redugcao média de custos.

Sustentabilidade e expansao

Saldo do fundo de reinvestimento, despesas de manuteng¢ao, novas instalacbes
financiadas e numero de aldeias integradas.
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Notas finais

A SMRC deve apresentar a CER Roda Cimeira como um projeto de resiliéncia
energética comunitaria com retorno social, € ndo apenas como uma instalagao
fotovoltaica.

O plano mais realista € comegar por uma instalagdo bem dimensionada na escola,
testar a autonomia das comunicagdes, organizar a partilha de energia e construir uma
base financeira transparente. S6 depois devera avancgar para novas aldeias e sedes
associativas.

Os 30.000 € podem ser o impulso inicial, mas nao devem criar a expectativa de que
toda a freguesia ficara energeticamente autbnoma com esse investimento. A
expansao dependera da capacidade de atrair novos financiamentos, de aumentar o
numero de participantes e de reinvestir os beneficios econdmicos obtidos.

Para transformar este plano numa proposta de investimento rigorosa, faltam
sobretudo trés elementos: os consumos elétricos reais da escola, a confirmacao da
ligac&o a subestagéo e os orgamentos de instalacdo. Com esses dados sera possivel
construir um plano financeiro a dez anos, com producao, poupancas, despesas, fundo
de reinvestimento e numero previsivel de familias beneficiadas.
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